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VNL-Seminar Factsheet Jahr 2026 

 

Seminar-Titel Ausschreibung und Einkauf von Transportdienstleistungen 
 

Seminar-Subtitel Optimierung von Transportkosten und -leistung 

Seminar Kennung VCA13 

Umfang [in Tagen] 2 Tage 

Abhaltungsart [Prä-

senz/Online] 

Präsenz 

Motivation Transporte verbinden die Märkte der Welt und sind ein wichtiger Leistungsbaustein 

innerhalb der Supply Chain. Der Transportmarkt ist sehr komplex und volatil und trägt 

entscheidend zum Unternehmenserfolg bei. Insofern ist zur optimalen Gestaltung des 

Transportnetzwerkes und dem Einkauf der „richtigen“ Transportdienstleistungen ein 

breites Wissen in Bezug auf Verkehrsträger, Kosten, gesetzliche Grundlagen notwen-

dig. 

 

Im Seminar wird vermittelt, wie der Transportmarkt systematisch analysiert, über 

eine Ausschreibung geeignete Transportdienstleister gefunden und vertraglich gebun-

den und mit Hilfe von Kennzahlen gesteuert werden können. 

Inhalt / Ablauf • Strategische Rahmenbedingungen und Entwicklungen 

• Entwicklungen und Trends in der Transportlogistik 

• Strategische Bedeutung des Transporteinkaufs 

• Make or buy: selbst machen oder fremd vergeben? 

• Gestaltung und Optimierung des Transportnetzwerkes 

• Lieferantenmanagement und -auswahl 

 

• Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 

• Die Logistik im Unternehmen 

• Wie die Auftragsabwicklung Transportprozesse beeinflusst 

• Lieferservice als entscheidender Wettbewerbsfaktor 

• Analyse der Warenströme und Transportanforderungen 

 

• Transport-/Frachtkosten kalkulieren - Kosten senken 

• Identifizierung von Kostensenkungspotenzialen 

• Wie kalkuliert ein Transportdienstleister/ Preisstrukturanalyse 
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• Transportkostenkalkulation am Beispiel von Teil-/Komplettladungen, 

Sammelgut-, Luftfrachtverkehr 

• Fehlerquellen in Kalkulationen erkennen 

 

• Transportausschreibungen richtig gestalten und durchführen 

• Rechtliche Rahmenbedingungen 

• Aufbau, Inhalte und Details einer Transportausschreibung 

• Fehlerquellen und Fallen identifizieren 

• E-Sourcing-Tools oder „klassische“ Ausschreibung 

• Bewertung der Angebote: Vergleich der Fracht- und Nebenkosten; Be-

wertung „weicher“ Faktoren 

• Auswahl der "richtigen" Anbieter 

 

• Exkurs: Vertragsgestaltung 

• Wichtige Vertragsinhalte; Haftungsgrundlagen 

• Praktische Tipps für die Verhandlungsführung 

 

• Professionelles Transportmanagement 

• Optimierung des Transportmanagements 

• Intelligentes Transportmanagement in der Supply-Chain; Yard-Manage-

ment etc. 

• IT-Systeme im Transportmanagement: Tourenplanung; Tracking & Tra-

cing; Gutschriftsverfahren/Frachtenprüfung 

 

• Kennzahlen im Transportmanagement 

• Wichtige Kennzahlen für das Transportmanagement 

• Aufbau eines effektiven Kennzahlensystems 

 

Nutzen und Zielset-

zung des Seminars 

für die Teilneh-

mer:innen 

• Es wird aufgezeigt, wie sich Transportkosten gezielt und systematisch opti-

mieren lassen 

• Ausschreibungen können mit fundiertem Fachwissen professionell erstellt 

werden – unter Berücksichtigung praxisrelevanter Aspekte, Detailfragen und 

rechtlicher Rahmenbedingungen 

• Teilnehmende lernen, relevante Informationen über Transportdienstleister 

gezielt zu recherchieren, sowie geeignete Informationsquellen und Bewer-

tungsinstrumente effektiv für Auswahlentscheidungen zu nutzen 

• Es wird vermittelt, welche Elemente Kalkulationen von Transportdienstleis-

tern enthalten, welche Risiken zu beachten sind und wie sich Einsparpotenzi-

ale erkennen und ausschöpfen lassen 
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Zielgruppe Mitarbeitende aus Supply-Chain und Logistik, Einkauf und Transport, die für den Ein-

kauf, die Ausschreibung und Vergabe sowie die Steuerung von Transportdienstleistun-

gen zuständig sind. Gerne auch für Quereinsteiger:innen und Teilnehmer:innen, die 

sich einen Überblick über das Thema Transportdienstleistungen und den Einkauf die-

ser Leistungen verschaffen wollen. 

Branchenspezifische 

Ausrichtung  

Das Seminar richtet sich branchenübergreifend an Alle, die sich mit Transportmanage-

ment und der Ausschreibung von Transportdienstleistungen beschäftigen. 

Voraussetzungen 

für die Teilnahme 

Grundkenntnisse im Bereich Transport und Logistik sind hilfreich, aber keine unbe-

dingte Voraussetzung für die Teilnahme am Seminar.  

Seminar-Methodik Das Seminar vermittelt die notwendigen Inhalte durch Trainer-Input, erläutert die 

Lehrinhalte an einer Vielzahl von Praxisbeispielen und greift gerne auch Beispiele aus 

teilnehmenden Firmen auf. Erfahrungen der Teilnehmer:innen werden ausgetauscht 

und diskutiert. Die im Seminar genutzten Mustervorlagen werden zur Verfügung ge-

stellt. 

Referenten Steffen Möller 

Termine / Seminar-

orte  

Aktuelle Termine  auf vnl.at/vnlcampus 

 

http://www.vnl.at/vnlcampus

