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VNL-Seminar Factsheet Jahr 2026

Seminar-Titel Kostenmodelle und Cost Tracking als Verhandlungshebel im Einkauf

Seminar-Subtitel Praktische Modelle, Werkzeuge und Strategien fiir erfolgreiche
Verhandlungen

Seminar Kennung VCA1l1

Umfang [in Tagen] 2 Tage

Abhaltungsart Prasenz
[Présenz/Online]

Einleitungstext Steigende Material-, Energie- und Personalkosten stellen Unternehmen
zunehmend vor grolSe Herausforderungen.

Mit fundierten Kostenmodellen und systematischer Kostenverfolgung
schaffen Sie Transparenz, starken Ihre Verhandlungsposition und erzielen
nachhaltige Einsparungen.

In diesem Seminar lernen Sie praxisnahe Methoden kennen, um
Kostenmodelle effizient zu entwickeln, Preisforderungen lhrer Lieferanten zu
Uberprifen und Kostenentwicklungen nachvollziehbar zu verfolgen.

Inhalt / Ablauf 1. Tag: Einfiihrung in Kostenmodelle und deren Nutzen
e Grundlagen von Kostenmodellen — Annahmen, Datenquellen,
Methoden
e Aufbau von Kostenmodellen nach DESTATIS und internationalen
Benchmarks

e Beschaffungsmarktforschung: Rohstoffe, Energie, Arbeitskosten und
weitere Indizes
e Praktische Ubungen mit Fallbeispielen (z. B. Dampfkessel, Kartonagen)

2. Tag: Kostenverfolgung und erfolgreiche Umsetzung in der Praxis
e Methodik der Kostenverfolgung (Material, Personal, Energie,
Transport)
e Anwendung von Kostenmodellen in Preisverhandlungen
e Umgang mit Widerstanden von Lieferanten
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e Preisgleitklauseln — Absicherung langfristiger Vertrage

e Gruppenilbungen zu realen Beispielen (z. B. SchweiRbaugruppen,
Kartons)

Ableitung von Strategien zur nachhaltigen Kostenoptimierung

Nutzen und Sie kénnen nach dem Seminar fundierte Kostenmodelle entwickeln und
Zielsetzung des einsetzen, um die Preisforderungen Ihrer Lieferanten realistisch einzuschatzen
Seminars fiir die und professionell zu verhandeln.

Sie lernen Methoden der Kostenverfolgung kennen, mit denen Sie
Kostenentwicklungen transparent nachvollziehen und in langfristige
Vereinbarungen (z. B. Preisgleitklauseln) einflieBen lassen kénnen.
Mit praxisnahen Tools und Checklisten verbessern Sie lhre
Verhandlungssicherheit und starken die Wettbewerbsfahigkeit lhres
Unternehmens.

Teilnehmer:innen

Zielgruppe Einkaufsleiter:innen, strategische und operative Einkaufer:innen, Supply Chain
Manager:innen sowie alle, die Preisverhandlungen fiihren oder
Kostenentwicklungen analysieren und steuern mochten.

Branchenspezifische | Das Seminar richtet sich branchenibergreifend an Industrie- und
Ausrichtung Handelsunternehmen.

Besonders geeignet ist es flir Unternehmen mit hohem Material- und
Energieeinsatz, fur die Kostentransparenz in Verhandlungen
erfolgsentscheidend ist.

Voraussetzungen Es sind keine speziellen Vorkenntnisse erforderlich.
fiir die Teilnahme Erste Erfahrungen im Einkauf oder in Preisverhandlungen sind von Vorteil.

Seminar-Methodik Interaktiver Vortrag mit vielen Praxisbeispielen, Fallstudien, Gruppeniibungen
und Diskussionen.

Die Teilnehmenden arbeiten mit realen Fallbeispielen und erhalten digitale
Unterlagen mit Vorlagen und Tools fiir die direkte Umsetzung im Alltag.

Referenten Gunter Reider

Termine / Termine und Orte werden auf www.vnl.at bekanntgegeben.
Seminarorte
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