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VNL-Seminar Factsheet Jahr 2026 

 

Seminar-Titel Supply-Chain- und Logistik-Projekte erfolgreich managen 

Seminar-Subtitel So führen Sie Ihre Logistik- und Supply Chain-Projekte zum Erfolg - – 
methodisch, effizient, messbar 
 

Seminar Kennung VCA12 

Umfang [in Tagen] 2 Tage 

Abhaltungsart 

[Präsenz/Online] 

Präsenz 

Motivation Logistik- und Supply-Chain-Projekte werden zunehmend komplexer, da sie über Un-

ternehmensgrenzen hinweg in Netzwerken aus Partnern, Dienstleistern und Kunden 

umgesetzt werden. Viele Vorhaben scheitern jedoch an fehlender Struktur, unklaren 

Zielen oder mangelnder Abstimmung. Dieses Seminar vermittelt praxisnah, wie solche 

Projekte professionell vorbereitet, geplant und erfolgreich gesteuert werden können 

und mit Methoden, die sich direkt im Arbeitsalltag anwenden lassen. 

 

Der VNL bietet das Seminar an, um seine Mitglieder in der erfolgreichen Umsetzung 

von Logistik- und Supply Chain-Projekten zu stärken. Im Mittelpunkt stehen bewährte 

Werkzeuge, aktuelle Trends und der Austausch von Best Practices – für mehr Effizi-

enz, Transparenz und nachhaltige Projekterfolge in der Logistik. 

Inhalt / Ablauf 1. Grundlagen und Erfolgsfaktoren 

• Besonderheiten von Projekten in der Logistik und Supply Chain 

• Typische Ursachen für Projekterfolge und -misserfolge 

• Erfolgsfaktoren im Netzwerkumfeld 

2. Trends und Zukunftsthemen 

• Digitalisierung, Industrie 4.0 und IoT in der Netzwerklogistik 

• Auswirkungen auf Projektarbeit und Zusammenarbeit 

• Best Practices und Erfolgsbeispiele aus der Branche 

3. Projektvorbereitung und -definition 

• Projektsteckbrief und Zielnetz entwickeln 

• Stakeholderanalyse und Rollen im Netzwerk 



 

Factsheet VNL-Seminar 2025 | VNL Campus  Seite 2 von 3 

• Abgrenzung von Projekt, Linie und Tagesgeschäft 

4. Projektstrukturierung und Planung 

• Erstellung von Projektstruktur- und Meilensteinplänen 

• Ressourcen- und Zeitplanung in Logistikprojekten 

• Einsatz digitaler Tools für Projektplanung und -steuerung 

5. Prozessanalyse und -optimierung 

• Materialfluss- und Bestandsmanagement im Projektkontext 

• Methoden der Prozessvisualisierung (z. B. Wertstromanalyse, BPMN 2.0) 

• Identifikation und Beseitigung von Schwachstellen in Logistikprozessen 

6. Projektsteuerung und Risikomanagement 

• Fortschrittskontrolle, Meilenstein-Trendanalyse und Kennzahlen 

• Risikobewertung mit Risk Map 

• Agiles vs. klassisches Projektmanagement – Methoden und Praxiseinsatz 

7. Praxis- und Transfermodule 

• Gruppenarbeiten mit realitätsnahen Fallbeispielen 

• Erfahrungsaustausch zwischen Teilnehmenden 

• Transferhilfen für den Praxiseinsatz im eigenen Unternehmen 

Nutzen und Zielset-

zung des Seminars 

für die Teilneh-

mer:innen 

• Die Teilnehmer:innen erwerben fundierte Kenntnisse in den Grundlagen des 

Projektmanagements. Diese werden durch methodisches Wissen und praxis-

orientierte Hinweise zur erfolgreichen Umsetzung von Logistik- und Supply-

Chain-Projekten ergänzt.  

• Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf den projektspezifischen Anforderun-

gen in den Bereichen Bestandsmanagement, Wertstrom- und Prozessana-

lyse, die im Rahmen von Gruppenarbeiten vertieft werden.   

• Der besondere Mehrwert dieses Seminars liegt in einem pragmatischen und 

wirkungsorientierten Projektansatz sowie einer vielseitig einsetzbaren me-

thodischen Toolbox. 

• Im Vordergrund steht ein einfaches, aber wirkungsvolles Projektmanage-

ment, das sich insbesondere für Vorhaben eignet, die parallel zum Tagesge-

schäft durchgeführt werden. 

Zielgruppe • Fach- und Führungskräfte aus den Bereichen Supply Chain Management und 

Logistik sowie Vertreter aus benachbarten Bereichen. 

• Personen, die an Projekten im Bereich der Logistik oder Supply Chain betei-

ligt sind. 

Branchenspezifische 

Ausrichtung  

Das Seminar richtet sich branchenübergreifend gezielt auf die Anforderungen in der 

Logistik- und Supply-Chain und berücksichtigt typische Herausforderungen wie 

Schnittstellenmanagement, Materialflussoptimierung und die Zusammenarbeit in 

komplexen Netzwerken. 
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Voraussetzungen 

für die Teilnahme 

Grundkenntnisse im Bereich Logistik und Supply Chain sind hilfreich, aber keine unbe-

dingte Voraussetzung für die Teilnahme am Seminar.  

Seminar-Methodik Das Seminar vermittelt die notwendigen Inhalte durch Trainer-Input, erläutert die 

Lehrinhalte an einer Vielzahl von Praxisbeispielen und greift gerne auch Beispiele aus 

teilnehmenden Firmen auf. Erfahrungen der Teilnehmer:innen werden ausgetauscht 

und diskutiert. Die im Seminar genutzten Mustervorlagen werden zur Verfügung ge-

stellt. 

Referenten Axel Becker 

Termine /  

Seminarorte  

Die aktuellen Termine und Orte sind unter www.vnl.at abrufbar. 

 

 

http://www.vnl.at/

